,Unternechmerische

Standfestigkeit®

Umfragen sind das eine, Mei-
nungen das andere. Das zeigt
sich jetzt wieder in der einset-
zenden Rezession. Wahrend alle
Trend- und Konjunkturbarome-
ter, Indizes zum Geschaftsklima
und Export-Statistiken schlech-
te Nachrichten transportieren,
die vor keiner Branche Halt ma-
chen, gibt es einen ganz anderen
Trend, den man leicht vergisst:
Ich meine den Mut und die Weit-
sicht einer Schicht von jiingeren
Top-Managern, gerade auch im
Pharmasektor, die pragmatisch
an eine Krise herangehen, langst
antizyklisch in den Abschwung
hinein investieren, Arbeitskrafte
so lange wie mdglich halten und
Marktverwerfungen fiir sich und
die Gewinnung neuer Kunden zu
nutzen versuchen.

Als wir bei TEC jlingst un-
sere Mitglieder in Deutschland,
darunter viele Pharma-Unterneh-
mer, befragten, kam dieser Trend
deutlich zum Ausdruck: So heftig
die Krise auch ausfallen mag, der
mittelstdndische Unternehmer
stemmt sich mit aller Macht ge-
gen die Krisenfurcht, verschlankt
sein Unternehmen, wirft alte
Strukturen {iber Bord und mo-
tiviert die Mitarbeiter, bereits
jetzt am ndchsten Aufschwung
mitzuarbeiten. Das verstehe ich
unter unternehmerischer Stand-
festigkeit. Zwar mag dieser Mut
nicht immer zu den Realitdten
passen: In den ndchsten Monaten
werden vermehrt Arbeitsplatze
im mittelstandischen Pharma-
sektor verlorengehen, Konkurse
und Insolvenzen nicht ausblei-
ben. Doch Krisen werden auch

durch Wahrnehmungen gemacht.
Dass sich bei mittelstdndischen
Top-Managern neben negativen
Konjunktureinschdtzungen eine
sehr persénliche optimistische
Grundhaltung halt, ist eine gute
Nachricht.

Der Staat sollte daraus die
Konsequenzen ziehen und nicht
nur milliardenschwere Konjunk-
turprogramme schmieden, de-
ren Wirkung zweifelhaft ist. Viel
wichtiger wére es gerade in der
Krise, die langfristigen Rahmen-
bedingungen fiir Deutschland
als Investitionsstandort fiir den
Pharmasektor zu stdrken. Es sind
nicht vereinfachte Kreditaufnah-

<< Die Konjunktur ist - auch
im Pharmabereich - ein viel-
fach riickgekoppeltes, hoch
vernetztes System, das sich
mittelfristig wieder selbst
stabilisiert. >>

men oder Milliardenbiirgschaften,
mit denen sich eine ganze Bran-
che wieder flott machen ldsst.
Vielmehr erweisen sich biirokra-
tische Schwerfélligkeit, hoher
administrativer Aufwand, immer
neue (auch EU-) Vorschriften,
mangelnde Flexibilitat im Arbeits-
markt und Planungsunsicherheit
in schwierigen Zeiten wie die-
sen als besonders starker Klotz
am Bein.

Solange der Pharma-Unter-
nehmer an allen Ecken und Enden
durch administrative Vorschriften
und einen Wust an Dokumenta-

geln der Branche anzustoRen.”

tionspflichten eingeengt wird,
solange langfristig kein Verlass
ist auf steuerliche Rahmenbe-
dingungen, auf Abschreibungs-
Modalitdten oder auf politische
Entscheidungen im Gesundheits-
wesen ist, solange fehlt ein wich-
tiger Eckpfeiler des Vertrauens
in die Investititionsbereitschaft
hierzulande. Das sollte man bei
allen hitzigen Diskussionen um
Rettungsschirme und Milliarden-
Biirgschaften nicht iibersehen.
Etwas anderes sollte uns
ebenfalls Hoffnung machen: Die
Konjunktur ist - auch im Pharma-
bereich - ein vielfach riickgekop-
peltes, hoch vernetztes System,
das sich mittelfristig wieder selbst
stabilisiert. Die physikalische
»Chemie” unserer Marktordnung
besteht ja gerade darin, dass sie
ihre Schwachstellen selbst aus-
bessert und neue Funktionsregeln
festlegt, wenn auch bisweilen un-
ter Mitwirkung eines Doktors, in
diesem Falle des Staates. Wenn
Unternehmer im Pharmabereich
Meinungsfiihrer sein wollen, ge-
hort es - gerade in schwierigen
Zeiten - zu ihren Aufgaben, eine
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Diskussion {iber diese Schwach-
stellen und neuen Funktionsre-
geln der Branche anzustof3en.

~Aus all dem ergibt sich ein
Drittes: Das Verhaltnis zwischen
Unternehmen und Banken wird
und muss sich verschieben. Nicht
Firmen haben diese Rezession
zu verantworten, sondern Fi-
nanzinstitute. Die Zeiten soll-
ten eigentlich vorbei sein, in
denen Unternehmer wie reuige
Bittsteller bei den Banken um
Kredite nachsuchen und diese
ihnen in Gutsherrenart gewahrt
werden. Wenn namlich alternati-
ve Finanzierungsmodelle in den
Unternehmen sich durchsetzen
oder - wie wir es schon heute
im Pharmasektor antreffen - gar
keine keine Fremd-Darlehen mehr
notig sind, kann es schnell passie-
ren, dass wir die Banken in ihrer
klassischen Form gar nicht mehr
brauchen. Das sollten wir unserem
Banker um die Ecke ruhig einmal
deutlich sagen.”

* CEO TEC International Germany
GmbH Wiesbhaden, Januar 2009
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